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Paris, le 18 avril 2024

Résultats annuels SUEZ 2023

Résultats solides dans un environnement de marché mouvementé
Chiffre d’affaires a 8,9 milliards € en forte croissance de +30% par rapport a 2022
EBITDA a 1,4 milliard € +25% par rapport a 2022

Gains de performance sur les colts avec des économies supérieures a 150 millions €

Chiffres clés 2023
e Chiffre d’'affaires : 8,9 milliards € en progression de +30% par rapport a 2022.
e EBITDAg) : 1,4 milliard € en croissance de +25% par rapport a 2022.

e Dette nettew): 5,2 milliards € vs. 4,6 fin 2022. Cette évolution est liée principalement au
paiement a Veolia des compléments et ajustements de prix (de I'ordre de 400 millions €) en
lien avec l'acquisition fin janvier 2022 des activités du nouveau périmétre de SUEZ, et des
opérations de croissance externe en accord avec sa stratégie.

e Refinancement du prét d'acquisition de 1,2 milliard € mis en place fin 2022 par I'émission
de deux emprunts obligataires verts. Le Groupe bénéficie d'un profil de dette équilibré, avec
un levier) s’élevant a 3,7x vs. 4,1x fin 2022 (3,3x ajusté proforma 12 mois), sans échéance
de remboursement majeur avant 2027.

e Liquidité de prés de 2 milliards € composée d'une ligne de crédit syndiqué non-utilisée de
750 millions € a échéance 2027 et de plus d'1,2 milliard € de disponibilités.

Les états financiers seront disponibles sur le site internet du Groupe.



La répartition du chiffre d’affaires et de 'EBITDA est la suivante :

(en millions d'euros) 31Dec.2023 31Dec.2022* | Variation Variation organique**
Chiffre d'affaires 8880 6 844 30% 3%

EBITDA 1386 1109 25% -1%

% du chiffres d'affaires 16% 16%

*suite aux opérations d'allocation des prix d'acquisition, un impact de -0.4 M€ a été constaté sur 'lEBITDA 2022
**yvariation organique, excluant le retour en régie par la municipalité du contrat de Bordeaux

Le Groupe a poursuivi ses efforts de performance opérationnelle, générant des économies supérieures
a 150 millions d’euros. Cette performance compense une partie importante de I'impact des effets
climatiques sur les volumes d’eau en France, ainsi que la hausse des co(ts de I'énergie.

Les acquisitions, notamment de SUEZ Recycling and Recovery UK et des activités déchets dangereux
en France et en Afrique du Sud, ont également contribué a la forte croissance du Groupe en 2023.

En matiére de performance extra-financiére, un an aprées I'annonce de ses engagements en matiére
de développement durable, le Groupe publie son premier rapport de progrés pour rendre compte des
résultats sur chacun de ses 24 engagements.

D’importantes avancées ont été réalisées en matiere de décarbonation :

e Atteinte de 100% d’autosuffisance électrique des activités en Europe dans le cadre des
engagements du Groupe en matiére de climat.

o Réduction de 4,2% des émissions de gaz a effet de serre pour les scopes 1 et 2 entre 2021 et
2023 avec notamment une réduction de 11,3% pour les activités déchets (hors valorisation
énergétique). Le Groupe est en bonne voie pour réaliser ses objectifs de réduction d’émissions
de gaz a effet de serre en 2030.

o Atteinte d’un chiffre d’affaires aligné sur la taxonomie européenne de 38%, en augmentation de
14% par rapport a 2022.

La crédibilité et 'ambition de ces engagements ont été reconnues par deux organismes de référence
en matiére de performance ESG. SUEZ a obtenu de la part du Carbon Disclosure Project (CDP) la note
A- pour sa stratégie et son action en faveur du climat ainsi qu’a nouveau la note A- en matiére de gestion
de l'eau, distinguant ses actions pour la préservation des ressources. Par ailleurs, avec une note de 77
sur 100, SUEZ obtient la médaille d’or EcoVadis et fait partie des 5% d’entreprises les mieux notées
par I'organisme.
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A propos de SUEZ

Depuis plus de 160 ans, SUEZ apporte des services essentiels pour protéger et améliorer la qualité de vie, face a des défis
environnementaux grandissants. SUEZ permet a ses clients de fournir I'accés a des services d'eau et de déchets, par des
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solutions innovantes et résilientes. Présent dans 40 pays avec 40 000 collaborateurs, le Groupe permet également a ses clients
de créer de la valeur sur I'ensemble du cycle de vie de leurs infrastructures et de leurs services, et de conduire leur transition
écologique en y associant leurs usagers. En 2023, SUEZ a fourni de I'eau potable a 57 millions de personnes dans le monde et
des services d’assainissement a plus de 36 millions de personnes. Le Groupe a produit 7,7 TWh d’énergie & partir des déchets
et eaux usées. En 2023, SUEZ a réalisé un chiffre d’affaires de 8,9 milliards d’euros.

Pour en savoir plus : www.suez.com / Twitter @suez

GLOSSAIRE

(a) 'EBITDA correspond au Résultat Opérationnel Courant augmenté de la quote-part de résultat net des entreprises associées
et co-entreprises, déduction faite (i) des dotations aux amortissements, (ii) des dotations nettes de provisions, (iii) des impdts
et taxes au titre d’IFRIC21, (iv) des paiements fondés sur des actions, (v) des charges nettes décaissées des concessions,
et (vi) des redevances nettes de marque et de savoir-faire. Voir note 4.3.2 des états financiers.

(b) La dette financiére nette (post IFRS16) comprend la dette financiére courante et non courante (y compris instruments financiers
dérivés a 'actif et au passif), moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie. Voir note 6.2.1 des états financiers.

(c) Le levier correspond a la dette nette / 'TEBITDA

(d) Les données de chiffre d’affaires et EBITDA 2023 incluent un effet scope correspondant principalement a I'effet 12 mois des
acquisitions de Suez Recycling and Recovery UK (décembre 2022), IWS (novembre 2022) et Enviroserv (septembre 2022)
et du Nouveau SUEZ (impact 1 mois complémentaire).

AVERTISSEMENTS

Ces informations vous sont communiquées sur une base volontaire, et les informations contenues dans ce document sont
présentées uniquement a titre d’information et ne doivent pas : (i) étre interprétées comme un conseil en investissement ; (ii)
fonder, ou constituer la base de, toute décision d’investissement ; ou (iii) étre considérées comme une recommandation ou une
offre de vente, ou une sollicitation d’offre d'achat de titres financiers ou de toute autre forme de valeurs mobilieres.

Ce document contient des déclarations prospectives basées sur des estimations et prévisions actuelles de la direction de Suez.
Ces déclarations prospectives sont soumises, par nature, a un certain nombre de facteurs de risque et d’incertitude importants.
Par conséquent, les résultats actuels pourraient différer de maniére substantielle et matérielle des estimations, objectifs et attentes
exprimés dans ces déclarations prospectives.

Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite, n’est exprimée en ce qui concerne la sincérité, la précision, I'exactitude,
I'exhaustivité ou la fiabilité des informations, des opinions ou des conclusions qui y sont exprimées.

Ces déclarations prospectives ne sont valables qu’a la date a laquelle elles sont exprimées, et Suez ne s’engage pas a, et n'a
aucune obligation de, les mettre a jour ou de les réviser, que ce soit a la suite de nouvelles informations, d’événements futurs ou
autres (et n'a aucune obligation de notifier quiconque a cet égard). Aucun des destinataires de cette présentation ne doit
considérer que cette présentation peut se substituer a I'exercice de son propre jugement. Ni Suez, ni aucun de ses
administrateurs, dirigeants, salariés, affiliés ou actionnaires directs ou indirects n’engage sa responsabilité pour toute perte ou
dommage direct, indirect, consécutif ou autre, subi par toute personne qui se serait fondée en toute ou partie sur cette
présentation, et toute responsabilité est expressément exclue.

Retrouvez toute I'actualité du Groupe SUEZ
sur le site Internet et sur les réseaux sociaux

@@ EE@

SUEZ, Société Anonyme au capital social de 63 757 694,84 euros, immatriculée sous le numéro 901 644 989 RCS Nanterre
Siége social : 16, place de I'lris (Tour CB21) - 92040 Paris La Défense, France -Tel : +33 (0)1 58 81 20 00 - suez.com - Numéro
de TVA : FR60901644989



